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1. Introduzione 
  

Il  presente  documento  è  redatto  in  ottemperanza  a  quanto  previsto:    

a)  dal  d.lgs.  17  maggio  1999,  n.  153,  recante  la  disciplina  civilistica  e  fiscale  delle  
Fondazioni;;    

b)  dal  successivo  atto  d’indirizzo  dell’agosto  1999;;  

c)  dalle  norme  di  attuazione  dell’art.  11  della  legge  28  dicembre  2001,  n.  448;;    

d)  dall’art.  7  della  legge  1°  agosto  2002,  n.  166,  che  aggiunge  ai  settori  ammessi  
individuati   dalla   legge   n.   448   del   2001,   quello   costituito   dalla   realizzazione   di   lavori  
pubblici  o  di  pubblica  utilità;;  

e)   dal   decreto   18   maggio   2004,   n.   150,   del   Ministero   dell’Economia   e   delle  
Finanze   concernente   il   Regolamento   ai   sensi   dell’art.   11,   comma   14,   della   legge   28  
dicembre  2001,  n.  448,  in  materia  di  disciplina  delle  fondazioni  bancarie;;    

f)  dal  Protocollo  ACRI  –  MEF  del  22  Aprile  2015.  

Il  contenuto,  a  cura  del  Consiglio  Generale,  oltre  a  fornire  una  sintesi  sistematica  
dell’attività  della  Fondazione  negli  anni  più  recenti,  delinea  un  percorso  che,  in  continuità  
con  l'azione  passata,  mira  a  consolidarla  e  rafforzarla  in  ottemperanza  ai  fini  statutari  della  
Fondazione.  Ciò  allo  scopo  di  assicurare  da  un  lato  l'efficacia  del  sistema  di  interventi,  e  
dall’altro  l'economicità  della  gestione  e  l'osservanza  di  criteri  che  ottimizzino  il  valore  del  
patrimonio.  

Si   sottolinea   che   sulla   base   delle   fondamentali   sentenze   nn.   300   e   301   del   29  
settembre   2003,   la  Corte  Costituzionale   ha   ormai   confermato   alle   fondazioni   di   origine  
bancaria   la  natura  di  persone  giuridiche  private  senza   fini  di   lucro,  attribuendo  ad  esse  
piena   autonomia   gestionale   (libertà   di   azione   svincolata   da   preventiva   autorizzazione),  
pur  se  sottoposte  al  potere  di  controllo  dell’Autorità  di  Vigilanza.  Pertanto  sono  in  grado  di  
sviluppare   una   progettualità   non   costretta   negli   ambiti   di   un   regime   di   ordinaria  
amministrazione,  ma,   entro   i   limiti   dimensionali   di   ciascuna,   possono   rivestire   un   ruolo  
cruciale   nel   finanziamento   di   attività   alle   quali   il   mercato   è   scarsamente   interessato,  
perseguendo  progetti  di  più  ampio  respiro.  
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1.1 La storia dell’Istituzione  

1794  
Il   Banco   Nazionale   di   Napoli   nasce,   per   volontà   di  
Ferdinando   IV   di   Borbone,   dall’unione   di   otto   banchi  
pubblici,  istituiti  a  Napoli  tra  il  XVI  e  il  XVII  secolo.  

1806-­1808  

Durante   il   periodo   napoleonico,   il   Banco   Nazionale   di  
Napoli  è  diviso  in  Banco  di  Corte  e  Banco  dei  Privati  che,  
nel   1808,   confluiscono   nel   Banco   Nazionale   delle   Due  
Sicilie.  

1819  
Ferdinando  I  di  Borbone  destina  Palazzo  Ricca,  diventato  
poi   l’Archivio   Storico,   a   sede   dell’Archivio  Generale   degli  
antichi  banchi  pubblici  napoletani.  

1861  
Con   l’Unità   d’Italia,   il   Banco   delle   Due   Sicilie   assume   la  
denominazione  di  Banco  di  Napoli  e  opera  come  istituto  di  
emissione  della  moneta  del  Regno  per  65  anni.  

1926  

L’attività   di   emissione   della   moneta   viene   accentrata  
presso   la   Banca   d’Italia,   il   Banco   di   Napoli   assume   la  
qualifica  di  Istituto  di  credito  di  diritto  pubblico  e  consolida  
il  suo  ruolo  nello  sviluppo  del  Mezzogiorno.  

1990  

La   Legge   Amato-­Carli   ribalta   il   ruolo   delle   fondazioni,  
introducendo  la  separazione  delle  funzioni  tra  fondazioni  e  
banche,   le   banche   diventano   società   per   azioni   sotto   il  
controllo  delle   fondazioni   proprietarie.  Secondo   la  Legge,  
le  fondazioni  bancarie  gestiscono  la  banca  partecipata  ma  
non  possono  esercitare  attività  bancaria;;   i   dividendi   sono  
intesi  come  reddito  strumentale  all’attività  istituzionale  che  
deve   perseguire   fini   di   interesse   pubblico   e   di   utilità  
sociale.  

1991  

Il  1°  luglio  il  Banco  di  Napoli,  in  attuazione  della  Legge,  si  
trasforma  in  Società  per  Azioni  -­  Istituto  Banco  di  Napoli  di  
Diritto  Pubblico   -­  conferendo  alla  società  Banco  di  Napoli  
S.p.A.   l’attività   creditizia.   Il   Banco   di   Napoli   è   il   primo   in  
Italia  ad  avviare   la  separazione  delle   funzioni  della  banca  
da  quelle  della  Fondazione.  

1996  

Nel  mese   di   luglio   il   Banco   di   Napoli   SpA   fallisce   con   la  
conseguente   crisi   della   Fondazione   che,   anche   per  
garantire   continuità   alla   gestione   del   prezioso   patrimonio  
dell’Archivio,  sopravvive  e  avvia  la  capitalizzazione.  
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Lo  stemma  del  Banco  di  Napoli     
  
Lo   stemma   araldico   del   Banco   di   Napoli,   riconosciuto   con   decreto   ministeriale   nel   1905,  
rappresentava  una  sintesi  iconografica  degli  antichi  banchi  pubblici  napoletani.  Nel  1947  è  
stato  modificato   con   l’introduzione  dello   scudo  di   forma  sannitica  e  di   una   fascia   svolazzante  
con   la   scritta   “Banco   di   Napoli”.   Con   la   modifica   sono   stati   riposizionati   anche   i   quattro  
quadranti:  

•   -­   nel   primo   quadrante   rosso   e   oro,   in   alto   a   sinistra,   è   raffigurata   una  
croce  di  calvario  di  colore  rosso,  posta  su  tre  monti  al  naturale  -­  Monte  di  
Pietà;;    

•   -­   nel   secondo   in   azzurro   la   croce   di   calvario   trifogliata   d’oro   con   il  
monogramma  JHS  sopra   tre  monti   verdi   con   la   lettera  M  per   “Mons”,  P  
per   “Pauperum”  e  ND  per   “Nomine  Dei”   -­  Monte  dei  Poveri  del  Sacro  
Nome  di  Dio;;  

•   -­   nel   terzo  di   azzurro,   la   colomba  d’argento  volante  come  simbolo  dello  
Spirito   Santo,   raggiante   d’oro   dal   becco   e   rovesciata   -­   Banco   dello  
Spirito  Santo;;  

•   -­   nel   quarto   d’argento,   la   spada   di   San   Jago,   rossa   in   forma   di   croce  
trifogliata,  caricata  all’incrocio  di  due  bordoni  da  pellegrino  e  sormontata  
da  una  conchiglia  -­  Banco  di  San  Giacomo.  

Dal  1991,  lo  stemma  rappresenta  il  logo  della  Fondazione  Banco  di  Napoli.  
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1.2 I settori rilevanti di intervento 

  

  

  
  

La  Fondazione  opera   in  6   regioni  del  Sud   Italia   -­  Campania,  Puglia,  Calabria,  
Abruzzo,  Basilicata  e  Molise  -­  in  un  territorio  che  ospita  complessivamente  quasi  14,1  
milioni  di  persone  di  cui  5,85  milioni  in  Campania.  

     

ARTE,	
  ATTIVITÀ	
  
E	
  BENI	
  CULTURALI

VOLONTARIATO,
ATTIVITÀ	
  SOCIALI	
  

E	
  DI	
  SVILUPPO	
  ECONOMICO	
  

EDUCAZIONE,	
   ISTRUZIONE	
  
E	
  FORMAZIONE

RICERCA	
  SCIENTIFICA	
  
E	
  TECNOLOGICA
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2. L’attività svolta negli anni 2016-2017: risultati economici e impieghi 
patrimoniali 
  

A  partire  dall’esercizio  2015   la  Fondazione  Banco  di  Napoli  ha  visto  l’avvio  di  un  
percorso  di  gestione  profondamente  innovativo  che  ha  riguardato  sia  gli  aspetti  strategici  
sia   quelli   operativi   ed   organizzativi,   in   una   prospettiva   di   rilancio   e   di   riposizionamento  
della  Fondazione  all’interno  del  sistema  delle  fondazioni  italiane.  

In  termini  economici,  l’avanzo  lordo  di  gestione  nel  2016  è  stato  pari  a  2.945.518  
euro  e   la  somma  destinata  ai  settori  statutari,  al  netto  degli  accantonamenti  alle   riserve  
patrimoniali  e  al  fondo  del  volontariato,  è  stata  di  euro  1.836.039.    

Per   quanto   concerne   l’assetto   patrimoniale   -­   facendo   riferimento   ai   dati   del  
bilancio   2016   -­   si   segnala   che   la   sua   consistenza   ammonta   a   129.258.926   euro   (v.  
Allegato  5),  con  un  leggero  decremento  (-­1%)  rispetto  all’anno  precedente.  

L’80%   circa   del   totale   dell’attivo   è   costituito   da   immobilizzazioni   finanziarie  
(obbligazioni  per  il  45%,  partecipazioni  azionarie  per  il  30%  e  il  5%  in  prodotti  assicurativi  
e   altri   titoli);;   la   restante   parte   (circa   16.000.000   euro)   è   impiegata   in   immobilizzazioni  
materiali  (tra  cui  Palazzo  Ricca,  sede  della  Fondazione,  valutato  circa  15.000.000  euro),  
disponibilità   liquide   (8.736.653   euro   di   cui   6.423.840   indisponibili   poiché   vincolate  
all’acquisto  di  ulteriori  n.  80.298  azioni  della  Banca  Regionale  di  Sviluppo  Spa)  e  crediti  
(470.000  euro  circa).    

Tra   le   principali   componenti   del   passivo   patrimoniale   (pari   ad   altrettanti  
129.258.926   euro)   risultano:   il   Fondo   di   dotazione   (98.800.000   euro,   inalterato   rispetto  
agli  anni  precedenti),  le  riserve  (20.270.000  euro)  e  i  Fondi  per  le  attività  della  Fondazione  
(passati  nel  2016  da  3.400.000  a  circa  2.900.000  euro).    

Fra   le   altre   voci   più   rilevanti   del   passivo,   circa   450.000   euro   si   riferiscono   al  
residuo   del   mutuo   contratto   per   l’acquisto   dell’immobile   sede   della   Fondazione,   che   è  
stato  oggetto  di  dilazione  durante  il  2017  -­  come  da  delibera  del  CdA  della  Fondazione  del  
22  giugno  2017  -­  e  si  estinguerà  nel  mese  di  Dicembre  del  2020.  

Per   l’esercizio  2017   si   prevede  un   risultato  economico   che,   seppure  positivo,   si  
colloca   su   livelli   più   contenuti   dell’esercizio   precedente   attestandosi   presumibilmente   a  
1.174.000  euro.  Tale  risultato  scaturisce  da  un  lato  da  plusvalenze  molto  ridimensionate  
rispetto   all’anno   precedente   (61.000   euro   contro   490.000)   e   da   proventi   straordinari  
contenuti  (280.000  euro  circa).  Un  positivo  contributo  al  risultato  economico  di  esercizio  è  
determinato  dalla  procedura  di  patrimonializzazione  di  alcuni  costi  recentemente  sostenuti  
inerenti   all’immobile   sede   della   Fondazione   (200.000   euro   circa   legati   all’adeguamento  
degli  impianti  di  sicurezza),  nonché  all’ammortamento  di  altri  costi  pluriennali.	
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3. Impegni pluriennali 
  

L’azione   istituzionale   della   Fondazione   è   rappresentata   dal   sostegno   ai   quattro  
settori  rilevanti  scelti  dal  Consiglio  Generale  come  previsto  dalle  norme  vigenti  in  materia:    

  

1)   Arte,  attività  e  beni  culturali;;  

2)   Assistenza,  beneficenza  ed  attività  di  volontariato;;  

3)   Educazione,  istruzione  e  formazione;;  

4)   Ricerca  scientifica  e  tecnologica.  

  

I   finanziamenti   ai   settori   rilevanti   sono   rivolti   a   progetti   rientranti   negli   ambiti  
settoriali  e  nelle  aree  territoriali  previsti  dallo  Statuto  sia  a  carattere  non  continuativo  che  
vincolati   da   iniziative   pluriennali   (fondate   di   norma   su   convenzioni,   partecipazione   a  
progetti  di  medio-­lunga  durata  e  ad  associazioni,  accordi,  delibere,  ecc.).    

Gli  impegni  pluriennali  in  essere  per  la  Fondazione  sono  i  seguenti:  

  

IMPEGNI EROGATIVI PLURIENNALI CON 
IMPORTI NON DEFINITI DESCRIZIONE 

Partecipazione in qualità di socio fondatore dal 2003 
all’“Associazione Studi e Ricerche per il 
Mezzogiorno” – Napoli, i cui soci sono tra gli altri 
Intesa Sanpaolo, Banco di Napoli SpA, Compagnia 
di San Paolo, BIIS – Banca Infrastrutture 
Innovazione e Sviluppo (Gruppo Intesa), IMI 
Investimenti. 

La quota associativa annua attualmente prevista è pari 
a 85.000 euro. 

Partecipazione in qualità di socio fondatore al Teatro 
Mercadante di Napoli. 
 

Per il sostegno alle attività del Teatro Mercadante di 
Napoli la Fondazione delibera annualmente un 
contributo di 40.000 euro. 

Partecipazione al sostegno delle attività della 
Fondazione E. Gianturco in qualità di socio 
fondatore a partire dal 2005. 

La quota minima associativa annuale è di 5.000 euro. 

Partecipazione al sostegno delle attività della 
Fondazione Castelcapuano in qualità di socio 
fondatore dal 2011. 

La quota associativa annuale - facoltativa - deliberata 
nel corso degli anni è stata di 10.000 euro. 
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IMPEGNI EROGATIVI PLURIENNALI CON 
IMPORTI PREDEFINITI DESCRIZIONE 

Adesione al Fondo per il contrasto della povertà 
educativa minorile istituito dall’ACRI (Associazione 
di Fondazioni e Casse di Risparmio Spa) con durata 
triennale 2016-2018. 

L’impegno per il 2018 – come da nota ACRI del 20 
settembre 2017 – è pari a 58.649 euro a valere sul 
settore assistenza, beneficenza ed attività di 
volontariato. 

Partecipazione dal 2006 alla “Fondazione con il 
Sud”, che riunisce 85 Fondazioni italiane ed 
Associazioni del Terzo Settore, la cui missione è 
potenziare le “infrastrutture sociali del Sud” 
 

L’impegno per il 2018 – come da nota ACRI del 19 
settembre 2017 – è pari a 34.900 euro a valere sul 
settore assistenza, beneficenza ed attività di 
volontariato (il cui 50% è devoluto dalla Fondazione 
con il Sud al fondo per il contrasto della povertà 
educativa minorile istituito dall’ACRI). 

Convenzione con il Centro di studi Pio Rajna di 
Roma per il sostegno del progetto editoriale 
“NECOD” Nuova edizione nazionale dei commenti 
danteschi 2005-2019. 

Il contributo che annualmente delibera la Fondazione 
in relazione a tale convenzione è di 50.000 euro annui. 
Scadenza 2021. 

Convenzione trilaterale con la Compagnia di San 
Paolo di Torino e l’Università di Napoli “Federico II” 
per lo sviluppo di progetti scientifici e culturali 
strategici per l’Ateneo Federiciano 2015-2017. 
Rinnovo da programmare per il triennio 2018-2020. 

I contributi complessivi deliberati nel triennio 2015 – 
2017sono stati pari a 210.000 euro 

Bando Borsa di studio intitolata al Prof. Luigi De 
Rosa destinata a giovani studiosi per la 
realizzazione di attività di ricerca inerenti la 
documentazione dell’Archivio Storico della 
Fondazione. 

Il contributo deliberato annualmente, a copertura delle 
risorse necessarie per la pubblicazione del bando, è 
pari a 10.000 euro. Tale impegno – derivante da un 
accordo con la famiglia De Rosa - vincola la 
Fondazione dal 2013 al 2028. 

  

Inoltre,   dal   giugno   2016   Il   Presidente  Marrama   è   stato   eletto   coordinatore   della  
“Consulta  delle  Fondazioni  bancarie  del  Sud”  creata  dall’ACRI  nell’ambito  di  un  processo  
di  maggiore  territorializzazione  dell’associazione.  La  Fondazione  Banco  di  Napoli  è  quindi  
diventata  coordinatrice  della  Consulta  del  Sud  ed  ha  avviato  un  processo  di  valutazione  di  
possibili  iniziative  comuni  da  intraprendere  con  le  altre  fondazioni  bancarie  meridionali.  

Infine  va  segnalato  che  nel  corso  del  2017  si  sono  consolidati  due  progetti   ideati  
nel   2015:   la   piattaforma   di   crowdfunding   sociale   Meridonare   e   l’ente   strumentale  
Fondazione  IlCartastorie,  creata  per  valorizzare  l’Archivio  Storico.  
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4. I progetti interni 
 

4.1 Meridonare srl  

 

Meridonare  nel  corso  del  2017  ha,   fino  a  questo  momento,   raggiunto   importanti  
traguardi  in  termini  di  raccolta  (ca.  1.500.000  euro)  in  relazione  al  numero  delle  campagne  
promosse  (ca.  150)  e  dei  donatori  coinvolti  (più  di  9500).  

Tali   risultati   sono   il   frutto   soprattutto   delle   energie   profuse   dallo   staff   e   della  
crescente  diffusione  della  piattaforma  di  crowdfunding  tra  gli  operatori  sociali.  

Nell’ultimo   periodo   ha   potuto   consolidare   la   sua   azione   definendo   con   più  
precisione  i  suoi  prodotti  e  la  sua  equipe,  allargando  la  rete  dei  sostenitori  e  di  coloro  che  
ne  conoscono  l'esistenza  e  le  attività.    

Per  quanto  riguarda  i  prodotti  si  è  definito  meglio  il  contenuto  delle  consulenze  dei  
fundraiser,  del  sostegno  alla  comunicazione  di  meridonarenews  e  dell'aiuto  nella  gestione  
dei  social.  

Relativamente   all'equipe   si   è   cercato   di   accompagnare   il   lavoro   dei   diversi  
operatori  con  un  sostegno  continuo  e  con  progressivi  adeguamenti  dei  rapporti  di  lavoro  
alle  possibilità  della  società.  

Per   quanto   concerne   l'allargamento   della   rete   e   di   coloro   che   conoscono  
Meridonare   si   è   sia   valorizzato   molto   il   passaparola,   sia   realizzata   una   presenza  
abbastanza  significativa  sui  quotidiani  cittadini,  sui  giornali  on  line  e  sulle  televisioni  locali.  

Di   seguito   i   principali   fatti   che   hanno   caratterizzato   la   gestione   durante   questo  
anno:  

•   Positivi  esperimenti  di  presenza  in  altri  territori,  in  particolare  Puglia  e  Molise.  

•   Adesione  al  contratto  di  rete  UMAN  SMART  CITY,  in  cui  Meridonare  avrà  il  compito  di  
sviluppare   nuovi   modelli   di   economia   e   finanza   sociale   per   favorire   crescita,  
benessere,  coesione  sociale,  occupazione,  sviluppo  sostenibile.  

•   Proposta   di   collaborazione   con   la   piattaforma   francese   di   Equity   crowdfunding  
1001PACT,   in   cui   Meridonare   potrà   favorire   la   diffusione   tra   le   imprese   sociali   del  
crowdfunding  Equity  ed  avrà  l’opportunità  di  ampliare  i  servizi  offerti.  

•   Collaborazione  con  l’aeroporto  Internazionale  di  Napoli,  che  ha  visto  la  realizzazione  
di  una  call  agorà  di  dicembre  al  fine  di  individuare  progetti  con  finalità  sociali,  culturali  
e   civiche   che   hanno   beneficiato   di   un   contributo   iniziale   da   parte   di   GESAC,  
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nell’ambito   del   programma   per   le   comunità   limitrofe,   in   cui   Meridonare   ha   avuto   il  
compito  di  pianificare  e  organizzare  una  campagna  di  crowdfunding.  

•   Accordo   con   TIME4   STREAM   srl,   al   fine   di   migliorare   la   realizzazione   dei   prodotti  
multimediali  dedicati  ad  ogni  singola  campagna.  

•   Protocollo   con   Fondazione   IlCartastorie,   con   lo   scopo   di   individuare   forme   di  
collaborazione   al   fine   di   mettere   a   disposizione   reciprocamente   le   specifiche  
competenze  per  contribuire  a  migliorare  il  tessuto  culturale,  artistico,  sociale  ed  etico  
del  mezzogiorno.  

•   Adozione   di   un   sistema   di   valutazione   e   rendicontazione   sociale   delle   campagne  
ospitate  sulla  piattaforma.  

•   Sottoscrizione   del   Protocollo   d’intesa   con   INWARD,   con   lo   scopo   di   portare   avanti  
attività  comuni  sul  tema  della  street  art,  in  un’ottica  di  strategia  creativa,  promozione  e  
valorizzazione  della  creatività  urbana.  

•   Sottoscrizione  del  Protocollo  con  Fondazione  Sorrento,  al  fine  di  individuare  forme  di  
collaborazione   per   realizzare   interventi   comuni   in   campo   sociale,   culturale   e   civico  
attraverso  il  crowdfunding.  

•   Partecipazione  a  bandi  regionali,  nazionali  e  comunitari  (Impresa  con  i  bambini  prima  
infanzia,  Benessere  giovani,  Beni  confiscati  -­  Fondazione  con  il  sud).  

 

4.2 Fondazione IlCartastorie 

  

La   Fondazione   IlCartastorie   è   stata   costituita   in   data   24   maggio   2016   dalla  
Fondazione   Banco   di   Napoli,   quale   suo   Ente   strumentale.   Essa   ha   sede   legale   ed  
operativa  in  Napoli  alla  via  Tribunali  214.  IlCartastorie  non  ha  fine  di  lucro  e  opera  in  via  
esclusiva   per   la   diretta   realizzazione   degli   scopi   statutari   perseguiti   dal   Fondatore   nel  
settore  “Arte,  attività  e  beni  culturali”.    

Esso  ha  ottenuto  il  riconoscimento  della  personalità  giuridica,  ai  sensi  dell’art.  12  
del  codice  civile,  con  Decreto  dirigenziale  della  Giunta  Regionale  della  Campania  n.  18  
del  26  luglio  2016.    

IlCartastorie  persegue,  in  via  prioritaria,  la  finalità  di  cura,  conservazione,  gestione,  
manutenzione,  promozione,  sostegno  e  valorizzazione  dell’Archivio  Storico  del  Banco  di  
Napoli,  con  annessa  Biblioteca  -­  Emeroteca,  di  proprietà  del  Fondatore,  con  l’obiettivo  di  
contribuire  allo  sviluppo  economico  e  civile  della  comunità  locale.    
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Per   il   regolamento   dei   rapporti   tra   l’Ente   fondatore   e   l’Ente   strumentale   è   stata  
sottoscritta   apposita   convenzione   per   la   concessione   in   uso   di   beni  mobili   ed   immobili  
finalizzati   alla   gestione   dei   servizi   di   promozione   dell’Archivio   Storico   e   del   museo  
multimediale  ad  esso  dedicato.    

IlCartastorie   è   un   ente   di   natura   non   commerciale   che,   tuttavia,   esercita,   in   via  
accessoria,  anche  attività  commerciale,  finalizzata  alla  valorizzazione  dell’Archivio  Storico.    

  

Archivio  Storico    

In   assoluta   continuità   con   la   gestione   del   Fondatore,   l’Archivio   Storico   è   stato  
preso  in  carico  da  IlCartastorie  continuando  una  politica  di  completa  apertura  al  territorio,  
in  particolare  agli  studiosi,  e  garantendo  così  l’operatività  della  sala  studio  cinque  giorni  a  
settimana  con  orario  di  apertura  antimeridiano  e  pomeridiano.  

I  primi  mesi  di  attività  de  IlCartastorie  soprattutto  hanno  avuto  lo  scopo  di  prendere  
in  carico  le  attività  di  gestione  dell’Archivio  così  come  ereditate  dal  Fondatore,  il  quale,  a  
partire  dal  1  ottobre  2016,  ha   infatti  provveduto  a  distaccare  otto  unità  di  personale  per  
rendere  perseguibili  gli  obiettivi  de  IlCartastorie.  

Nel   corso   del   2017  è   stato   dato   nuovo   impulso   all’attività   di   digitalizzazione   dei  
documenti   d’archivio,   grazie  anche  a  quattro  unità  di   personale  di   elevata  qualifica   con  
contratti  a  tempo  determinato.  

  

Museo  multimediale  Kaleidos  

A  partire  da  settembre  2016,   IlCartastorie  ha  preso   in  carico  anche   la  principale  
attività   strumentale,   la   gestione   del   museo   dell’Archivio   Storico   con   il   suo   percorso  
multimediale  permanente  e  le  sue  attività  di  animazione  e  produzione  culturale.  

Dal  3  ottobre  2016,  è  stato  avviato  il  sistema  di  emissione  dei  biglietti  di  ingresso  
al  museo  multimediale   affidatogli   in   gestione   (fino   a   quella   data,   ad   ingresso   gratuito),  
registrando,   fino   alla   fine   di   settembre   2017,   5.400   ingressi.   Contemporaneamente,   a  
partire   dalla   stessa   data   anche   tutti   gli   eventi   culturali   organizzati   da   IlCartastorie   per  
valorizzare   l’Archivio  –  e  che  hanno   luogo   in  Archivio  –  sono  soggetti  al  pagamento  del  
biglietto  di  ingresso  al  museo,  contribuendo  così  a  formare  le  “entrate  da  biglietteria”.  
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Nuove  produzioni  multimediali  per  visite  tematiche  

Ad  arricchire  l’offerta,  nel  2017  sono  stati  prodotti,  a  supporto  delle  visite  tematiche  
all’archivio,   due   nuovi   prodotti   multimediali,   uno   dedicato   ai   primi   scavi   archeologici  
nell’area  di  Ercolano  ed  un  altro  alla  rivolta  di  Masaniello.  Il  primo,  in  particolare,  prodotto  
in   collaborazione   con   il   Museo   Archeologico   Nazionale   di   Napoli,   ha   portato   alla  
formalizzazione  di  una  collaborazione  con  questa  istituzione.    

  

Teatro  in  Archivio  

Grazie  alla  collaborazione  con  alcune  compagnie  sono  state  realizzate  rassegne  
teatrali  che  hanno  messo  in  scena  alcune  delle  storie  contenute  nei  volumi  d’Archivio.  Gli  
spettacoli  si  sono  svolti  all’interno  dell’Archivio,  con  gli  spettatori  letteralmente  immersi  tra  
le  carte  degli  antichi  banchi  pubblici  partenopei.  

Sono   inoltre   state   prodotte   visite   guidate   teatralizzate   al   percorso   multimediale  
Kaleidos  grazie  alla  collaborazione  con  l’Associazione  Culturale  NarteA.  

  

Laboratori  di  scrittura  creativa  

Nel   2017   è   arrivato   alla   sua   seconda   edizione   “L’Archivio   Narrato”,   un   ciclo   di  
laboratori   di   scrittura   creativa   e   drammaturgia   de   Lalineascritta   tenuto   da   Antonella  
Cilento   e   Stefania   Bruno.  Negli   appuntamenti   sono   stati   prodotti   contenuti   ispirati   dalle  
scritture   d’Archivio   per   ricavare   dalla   Storia   nuove   storie,   grazie   alla   fantasia   dei  
partecipanti.  

  

Rassegne  letterarie    

Gli   spazi   dell’Archivio  Storico   sono   stati   utilizzati   come   location   per   la   rassegna    
“Letters  in  tour”  dall’Associazione  Culturale  NarteA.  Tante  le  firme  del  panorama  letterario  
e   giornalistico   nazionale   (tra   cui   spicca   il   nome   di   Maurizio   de   Giovanni)   che   hanno  
conversato  di  Napoli  e  di  letteratura  insieme  ai  partecipanti.    

  

Residenza  musicale:  Maldestro  “La  storia  e  la  bellezza”  

Il  brano  “La  storia  e  la  bellezza”  costituisce  la  residenza  musicale  del  cantautore  
Maldestro  presso  l'Archivio  Storico  del  Banco  di  Napoli.    
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Il  titolo  richiama  la  bellezza  suggestiva  di  un  mondo  fatto  di  carta  e  tutte  le  storie  
contenute  nelle  pagine  e  tra  le  pareti  dell'archivio  storico  bancario  più  grande  del  mondo.  

  

Laboratori  didattici  

L’Archivio  dei  desideri    

Un  ciclo  di  laboratori  di  architettura  per  bambini  a  cura  dell’Associazione  Culturale  
Archipicchia.    

I   laboratori   (gratuiti)   hanno  avuto   l’obiettivo  di   avvicinare   i   bambini   al   patrimonio  
culturale   e   storico   custodito   nell’Archivio,   trasmettendo   ai   più   piccoli   l’importanza   e   la  
“magia”  dei   tanti   faldoni   che   racchiudono  e   raccontano  Napoli,  mettendone   in  evidenza  
aspetti  sociali  e  artistici.    

Alternanza  Scuola  Lavoro  

Nel  2017,  i  percorsi  di  alternanza  Scuola  Lavoro  ospitati  da  IlCartastorie  sono  stati  
tre,   con   il   liceo   Vittorio   Emanuele,   con   il   Liceo   Umberto      e   con   il   liceo   Suor   Orsola  
Benincasa,  tutti  di  Napoli.  

  

Premi  e  riconoscimenti  

Il   2017   è   stato   anche   l’anno   in   cui   il   IlCartastorie   ha   ricevuto   tre   diversi  
riconoscimenti,  nazionali  e  internazionali  

  

1.   Premio  dell’Unione  Europea  per  il  patrimonio  culturale  

Il   progetto   si   è   aggiudicato   il   “Premio   dell’Unione   europea   per   il   patrimonio  
culturale   /   Europa   Nostra   Awards   2017”,   assegnato   dalla   Commissione   Europea   ed  
Europa   Nostra   a   30   progetti   europei:   si   tratta   della  massima   onorificenza   europea   nel  
settore  della  valorizzazione  dei  beni  culturali,  che  viene  attribuita  al  progetto  “IlCartastorie:  
gli  archivi  si  raccontano”  che  intende  tutelare  e  promuovere  il  patrimonio  culturale  del  più  
grande  archivio  storico  bancario  del  mondo.    

  

2.   Premio  Financial  Cultural  Heritage  

L’Archivio   Storico   del   Banco   di   Napoli   si   è   aggiudicato   il   certificato   Financial  
Cultural   Heritage   (FCH).      Il   premio   è   stato   ritirato   dal   dott.   Bertasi   di   Intesa   Sanpaolo  
durante   “Fin-­Tech   and   Bloackchian”,   la   seconda   conferenza   annuale   dei   membri   della  
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Federazione  Internazionale  dei  Musei  della  Finanza  (IFFM),  che  si  è   tenuta   il  18  e   il  19  
marzo  2017  a  Pechino.  

  

3.   Premio  cultura  +  impresa  2016  

L’Archivio   Storico   del   Banco   di   Napoli   si   è   aggiudicato   il   “Premio   CULTURA   +  
IMPRESA”,   il   più   importante   appuntamento   italiano   dedicato   alle   sponsorizzazioni,   alle  
partnership   e   alle   produzioni   culturali   d’impresa,   istituito   per   valorizzare   come   l’attuale  
rapporto  tra  imprese  e  istituzioni  e  operatori  culturali  possa  assicurare  risultati  da  un  punto  
di  vista  sociale,  economico,  culturale.  
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5. ATTIVITA’ EROGATIVA 
  

5.1 I Contributi deliberati nel 2016 

 

Da  n.  192  progetti  sostenuti  nell’anno  2015  per  euro  2.089.687,93  si  è  passati  a  
n.166  nell’anno  2016  per  un  ammontare  di  euro  2.362.687,00.          

  

Si   illustra,   qui   di   seguito,   il   riepilogo   dei   contributi   deliberati   dalla   Fondazione,  
distinti  per  ciascun  settore  di  intervento:  

N° RIEPILOGO CONTRIBUTI DELIBERATI ANNO 2016 Importo 

    41 ARTE, ATTIVITA' E BENI CULTURALI 1.198.300,00 

    53 ASSISTENZA, BENEFICENZA E ATTIVITA’ DI VOLONTARIATO 408.087,00 
   

59 EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE 507.800,00 

    13 RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA 248.500,00 

    166 TOTALE CONTRIBUTI DELIBERATI NELL'ANNO 2.362.687,00 
 

Tabella  di  confronto  gennaio-­settembre  2016/2017  

 2017 (genn.-sett.) 2016 (genn.-sett.) 
Regione n. Importo (€) % n. Importo (€) % 

Campania 81 1.073.832,00 80,97 107      1.340.220,00      75,65  
Lazio 4      47.950,00 3,61 12         218.239,28      12,32  
Molise 5      29.000,00 2,18 10          69.728,00       3,94  
Basilicata 4     21.000,00 1,58 8          51.000,00       2,88  
Calabria 3     28.500,00 2,14 2          31.000,00       1,75  
Abruzzo  5     48.000,00 3,61 4          24.500,00       1,38  
Toscana - - - 1          15.000,00       0,85  
Puglia 4      50.590,00 3,81 3          12.000,00       0,68  
Trentino Alto Adige  1        8.000,00 0,6 1          10.000,00       0,56  
Liguria 1      20.000,00 1,5 -                   -             -    
Totale 108 1.326.872,00   100,00 148      1.771.687,28    100,00  
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5.2 I Contributi deliberati nel 2017 (gennaio-settembre) 

  

Come  segnalato  in  apertura,  l’importo  complessivo  delle  contribuzioni  nel  periodo  
gennaio-­settembre  2017  è  pari  ad  1.326.872  euro,  rispetto  ai  1.771.687,28  euro  dell’anno  
precedente.  In  questo  paragrafo  si  presenta,  in  maggior  dettaglio,  il  riepilogo  dei  contributi  
ripartiti   per   settore   statutario.   Si   precisa,   inoltre,   che   100.100,00   euro   sono   erogazioni  
utilizzate,  come  premialità,  aggiunte  alle  migliori  campagne  di  raccolta  della  piattaforma  di  
crowdfunding  sociale  Meridonare.    

La   presenza   nella   tabella   di   richiami   a   erogazioni   effettuate   verso   territori   non  
statutari  nasce  dall’anagrafica  di  associazioni  che  hanno  sede   legale   in  altre  regioni  ma  
che  sono  state  sostenute  per   iniziative  svolte   in  Campania  o  nelle  altre   regioni  previste  
dallo  statuto  della  Fondazione  

 
5.2.A  Educazione,  Istruzione  e  Formazione  (gennaio-­settembre)  

  

A  fine  settembre  2017  il  settore  dell’Educazione,  Istruzione  e  Formazione  è  stato  
destinatario  di  218.600  euro  (446.800  euro  l’anno  precedente)  per  32  interventi.  A  valore  
queste  contribuzioni  pesano  per  il  18%  su  quelle  totali.    

Nella   Tabella   5   sono   elencati   i   contributi   di   maggior   rilievo   (oltre   10.000   euro)  
rientranti  in  tale  settore.  

  

 Settore Educazione, istruzione e formazione – contributi deliberati nel 2017 oltre i 10.000 euro 
(gennaio-settembre)          

Nominativo del beneficiario importo 
FONDAZIONE ILCARTASTORIE - NAPOLI  30.000 
FONDAZIONE CHIETI - ABRUZZO E MOLISE 15.000 
ASSOCIAZIONE UN'ALTRA GALASSIA - NAPOLI  20.000 
COINOR - NAPOLI   15.000 
GESC SOCIETA' COOPERATIVA - CATANZARO   10.000 
ASSOCIAZIONE CULTURALE KOLIBRI' – NAPOLI 15.000 
ASSOCIAZIONE DI VOLONTARIATO "UN UOVO MONDO" - NAPOLI   15.000 
CIRCOLO CULT."SILVIO SPAVENTA FILIPPI" - POTENZA (Premio Basilicata) 10.000 
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5.2.B  Ricerca  scientifica  e  tecnologica  (gennaio-­settembre)  

  

Nel   2017   (gennaio-­settembre)   la   Fondazione   ha   destinato   al   settore   Ricerca  
Scientifica  e  Tecnologica  230.590,95  euro  (206.000  euro  l’anno  precedente),  pari  al  20%  
del  totale,  per  16  interventi.  I  più  rilevanti  (oltre  10.000  euro)  sono  stati  8.  

  

Settore Ricerca scientifica e tecnologica – contributi deliberati nel 2017 oltre i 10.000 euro (gennaio-
settembre)    

Nominativo del beneficiario importo 
DIPARTIM.SCIENZE BIOMEDICHE E ONCOLOGIA UMANA - UNIV.DI BARI 10.000 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI "G. D'ANNUNZIO" CHIETI – PESCARA 20.000 
AZIENDA OSPEDALIERA DI RIL.NAZIONALE "SANTOBONO - PAUSILIPON" NAPOLI   10.000 
COMITATO PER L'ORG. DELLA CONF.ANN. SOC.EUROPEA DI DIRITTO INTERNAZ. 
NAPOLI   15.000 

ISTITUTO SUPERIORE DI ONCOLOGIA (ISO) - GENOVA  20.000 
DIPART. DI LETTERE LINGUE ARTI ITALIANISTICA - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI 
BARI 23.590 

UNIVERSITA’ FEDERICO II - COINOR - NAPOLI   50.000 
ASSOC.STUDI E RICERCHE PER IL MEZZOGIORNO – NAPOLI 55.000 
  

5.2.C  Arte,  attività  e  beni  culturali  (gennaio-­settembre)  

  

Con  un  importo  di  287.500  euro  il  settore  dell’Arte  e  dei  Beni  Culturali  è  risultato  il  
primo  per  ammontare  di  finanziamenti  (25%)  per  30  iniziative,  escludendo  i  600.000  euro  
deliberati  direttamente  a  favore  del  nostro  ente  strumentale  Fondazione  IlCartastorie.  

Gli  interventi  superiori  ai  10.000  euro  sono  stati  8.  

  
Settore Arte, attività e beni culturali – contributi deliberati nel 2017 oltre i 10.000 euro (gennaio-
settembre)  

Nominativo del beneficiario importo 
FONDAZIONE QUARTIERI SPAGNOLI - NAPOLI  12.000 
ASSOCIAZIONE CULTURALE REDAND BLUE CONTEXTS - CASTROLIBERO (CS)  15.000 
ASSOCIAZIONE CULTERALE ALDEBARAN PARK - NAPOLI   10.000 
ASSOCIAZIONE DUNA DI SALE - SALERNO   15.000 
CHIESA DEL GESU' NUOVO - NAPOLI   20.000 
AUTISM AID - ONLUS - NAPOLI   44.000 
FONDAZIONE ILCARTASTORIE - NAPOLI   60.000 
CENTRO PIO RAJNA – ROMA 25.000 
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Si  segnala  che  i  60.000  euro  deliberati  a  favore  dell’ente  strumentale  Fondazione  
IlCartastorie,  a  valere  su  questo  settore,  sono  aggiuntivi  dei  600.000  euro  già  previsti   in  
sede   di   approvazione   del   bilancio   d’esercizio   e   del   conseguente   riparto   dell’avanzo  
maturato.  

  

5.2.D  Volontariato,  assistenza,  filantropia  e  beneficenza  (gennaio-­settembre)    

  

Fino  al  30  settembre  2017  gli  interventi  deliberati  a  favore  di  questo  settore  sono  
stati   30   per   un   valore   complessivo   di   220.182   euro   (a   fronte   dei   260.761   registrati  
nell’analogo  periodo  del  2016).    

Gli  interventi  superiori  ai  10.000  euro  sono  stati  8.  

Si   precisa   che   in   relazione   alla   delibera   del   1   giugno   2016   di   adesione   della  
Fondazione   al   Fondo   per   il   contrasto   della   povertà   educativa  minorile   per   il   triennio  
2016/2018,   come   da   nota   ACRI   prot.   n.354   del   23   settembre   scorso,   l’impegno  
complessivo  della  Fondazione  per  l’anno  2017  è  stato  di  272.124  così  ripartito:  

1)   204.093  dall’utilizzo/cessione  del  credito  d’imposta  relativo;;  

2)   15.451   convogliando   il   50%   delle   risorse   impegnate   nel   2016   per   la   Fondazione  
con  il  Sud  con  lettera  ACRI;;  

3)   52.580   quale   importo   a   valere   sul   settore   Volontariato,   assistenza,   filantropia   e  
beneficenza.  

  

 
Settore Assistenza, beneficenza, Volontariato - contributi deliberati nel 2017 oltre i 10.000 euro 
(gennaio-settembre)   

Nominativo del beneficiario Importo 
ACRI (FONDO POVERTA' EDUCATIVA MINORILE) 52.580 
FONDAZIONE DI COMUNITA' CENTRO STORICO – NAPOLI 30.000 
ASSOCIAZIONE A RUOTA LIBERA ONLUS - NAPOLI  10.000 
FONDAZIONE RIONE SANITA' ONLUS - NAPOLI   10.000 
ASSOCIAZIONE STUDIO LEGALE NEL SOCIALE - NAPOLI    10.000 
ENTE COOPERATIVA LAI - ISERNIA  10.000 
FONDO SANITARIO CITTA' DEL SOLE - NAPOLI   10.000 
FONDAZIONE CON IL SUD - ROMA  15.450 
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5.2.E  Ente  Strumentale  Fondazione  IlCartastorie  (gennaio-­settembre)    

  

Il   Consiglio   Generale   del   20   aprile   2016   ha   deliberato   la   costituzione   dell’ente  
strumentale  Fondazione  IlCartastorie.  In  sede  di  approvazione  di  bilancio  d’esercizio  2016  
è  stato  deliberato  un  contributo  diretto  all’ente  strumentale  –  come  previsto  dal  protocollo  
ACRI/MEF  -­    Fondazione  IlCartastorie  di  600.000  euro.  Al  30  settembre  2017  sono  stati  
erogati  370.000  euro.  Entro  fine  anno  sara’  corrisposta  l’intera  somma  deliberata.    

 

5.2.F  Sostegno  alle  attività  di  Volontariato  (ex  legge  266/91)    

 

A  favore  del  settore  del  Volontariato   la  Fondazione  destina,  a  norma  della   legge  
266/91,   un  quindicesimo  del   proprio   reddito  al   finanziamento  di   tale   tipologia  di   attività,  
accantonando,  di  anno  in  anno,  tali  risorse  all’apposito  Fondo  di  bilancio,  e  trasferendole  
poi   alle   regioni   nelle   quali   il   Volontariato   è   attivo,   su   richiesta   dei   rispettivi   Comitati   di  
Gestione.    

Va  segnalato  che   la   consistenza  dei   fondi  non  utilizzati   dai  Comitati   di   gestione  
viene  impiegata  dalla  Fondazione  in  investimenti  produttivi.  

L’Allegato  1   illustra   la  situazione  a  fine  esercizio  2016,  che  evidenzia  un  importo  
accantonato   pari   a   78.547   euro,   di   cui   il   50%   viene   destinato   alla   Regione   di  
appartenenza  (nel  nostro  caso  alla  Campania)  ed  il  restante  importo  viene  accantonato  in  
un  fondo,  la  cui  destinazione  viene  comunicata,  nel  corso  dell’anno,  dall’ACRI.  Nel  corso  
dei   passati   esercizi   quasi   tutte   le   regioni   destinatarie   hanno   utilizzato,   su   richiesta   dei  
rispettivi  Comitati   di  Gestione,   i   fondi   di   anno   in  anno  accantonati.   L’unica  per   la  quale  
risulta   un   importo   ancora   non   interamente   erogato   (perché   non   richiesto)   è   la   regione  
Campania  (272.779,28  euro).  

Per   l’esercizio   2017   si   può  prevedere  un  accantonamento  di   circa  30.860  euro,  
pari,  come  da  legge,  ad  un  quindicesimo  della  metà  dell’avanzo  di  gestione  netto  stimato.  
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6. Le attività programmate per il 2018 
  

Dato   lo  scenario   internazionale  dei   tassi  di   interesse,   i   rendimenti  del  portafoglio  
sono   calanti   e   per   l’anno   in   corso   è   previsto   il   conseguimento   di   un   avanzo   lordo   di  
gestione  inferiore  a  quello  dell’esercizio  precedente.  

Partendo   da   tale   evidenza   è   possibile   in   questa   sede   delineare   gli   spazi  
programmatici  d’azione  della  Fondazione  per  l’esercizio  2018  ed  il  triennio  futuro.  

A   tale   scopo   è   opportuno   ricordare   che   le   risorse   economiche   impiegabili   in  
questa   direzione   (mediante   l’utilizzo   dei   “Fondi   per   l’attività   della   Fondazione”   a   ciò  
dedicati)   vanno  determinate  deducendo  dall’avanzo   lordo   stimato  gli   accantonamenti   di  
legge,  ovvero  nell’ordine:    

a)   la  quota  da  destinare  al  Fondo  di   riserva  obbligatoria   (20%  dell’avanzo   lordo  
della  gestione);;1    

b)  la  quota  da  destinare  al  Fondo  per  il  Volontariato  (un  quindicesimo  della  metà  
dell’avanzo  netto  residuo);;  

c)   la  quota  da  destinare  al  Fondo  per   l’integrità  del  patrimonio   (15%  dell’avanzo  
lordo).  

Tenuto  conto  dell’insieme  di  tali  accantonamenti,  valutabili  in  complessivi  442.000  
euro  circa2,   le   risorse  destinabili  all’integrazione  dei  Fondi  per   l’attività  della  Fondazione  
ed  eventualmente  al  Fondo  di  stabilizzazione  delle  erogazioni  potrebbero  prevedibilmente  
attestarsi  intorno  a  732.000  euro  circa.  

  

A   fine   esercizio   2017,   la   consistenza  di   tali   fondi   può   ragionevolmente   stimarsi,  
come  di  seguito  dettagliato,   in  complessivi  825.108  euro  (a  differenza  dei  2.722.000  del  
2016).    

  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

	
  

2Tale cifra deriva dalla seguente ipotizzabile destinazione dell’avanzo lordo di gestione pari a euro 1.174.654: euro 
234.930 destinati al Fondo di riserva obbligatoria (20% dell’avanzo lordo), euro 31.324 destinati al Fondo per il 
Volontariato (1/15 della metà dell’avanzo netto residuo, secondo le prescrizioni della normativa vigente), euro 
176.198 al Fondo per l’integrità del patrimonio (15% dell’avanzo lordo), per totali euro 442.453. La quota dell’avanzo 
destinabile alla integrazione del Fondo per le attività istituzionali ammonterebbe pertanto a euro 732.000.   
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Consistenza dei fondi per l’attività dell’Istituto all’01.01.2017 € 1.949.980 

(meno) Erogazioni gen.-sett. 2017 € 1.556.872 

(meno) Erogazioni ott.-dic. 2017 (stima) €   300.000 

(più) Accantonamento ai Fondi per l’attività dell’Istituto (2017) €   732.000 

Consistenza Fondi per l’attività della Fondazione al 31.12.2017 (stima) €   825.108 
  

L’importo  così  determinato  potrà  essere  attribuito  (al  netto  di  2.290  euro  destinati  
al  Fondo  Nazionale  Iniziative  Comuni)  al  finanziamento  delle  attività  sociali  statutarie  della  
Fondazione  attraverso  i  progetti  propri  e  le  attività  erogative.  

  

Va  ricordato   in  ogni  caso  che  gli   impegni  dovranno  essere  articolati,  nel   rispetto  
dell’art.  6  dello  Statuto,  dando  priorità:  

1)   alla  gestione  e  valorizzazione  dell’Archivio  Storico  ed  annessa  Biblioteca-­Emeroteca  
attraverso  la  Fondazione  IlCartastorie;;  

2)   ai  contributi  nei  settori  rilevanti  da  erogare  attraverso  procedure  di  bandi  tematici  o  a  
sportello  al  netto  degli  impegni  pluriennali;;  

3)   ad   eventuali   contributi   negli   altri   settori   ammessi   (previsti   dall’art.   1,   comma   1,   del  
d.lgs.   17   maggio   1999,   n.   153,   modificato   dall’art.   11,   comma   1,   della   legge   28  
dicembre   2001,   n.448,   nonché   del   decreto   18   maggio   2004,   n.   150,   del   Ministero  
dell’Economia   e   delle   Finanze   concernente   il   Regolamento   ai   sensi   dell’art.   11,  
comma   14,   della   legge   28   dicembre   2001,   n.   448,   in   materia   di   disciplina   delle  
fondazioni  bancarie).    

  

  

  

  

6.1 I progetti interni 

  

Per  l’anno  2018,  le  traiettorie  di  sviluppo  dei  progetti  interni  saranno  le  seguenti:  
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6.1.1 Archivio storico 

•   partecipazione  a  bandi  e  progetti  ministeriali  (MIBACT  e  MIUR)  per  la  digitalizzazione  
della  documentazione  cartacea  dell’Archivio  storico;;  

•   messa  a  disposizione  on  line  degli  inventari  digitali.  Da  sempre  l’archivio  ha  messo  a  
disposizione   i   suoi   inventari   alla   comunità   degli   studiosi;;   dal   2018   tali   inventari  
saranno   resi   disponibili   anche   on   line   consentendo   pertanto   agli   studiosi   di  
organizzare  le  proprie  attività  di  studio  in  remoto;;  

•   incremento  dei  progetti  di  digitalizzazione:  si  avvierà  la  sperimentazione  di  un  progetto  
di  digitalizzazione  riferito  ad  un  campione  di  “pandette”,  con  l’obiettivo  di  disporre  di  un  
data   base   consultabile,   anche   on   line,   di   nomi   e   cognomi   di   persone   che   avevano  
rapporti  con  gli  antichi  banchi  pubblici;;  

•   razionalizzazione   degli   spazi:   nella   prospettiva   di   un   utilizzo   più   consapevole   degli  
spazi  di  Palazzo  Ricca  e  Palazzo  Cuomo,  anche  alla  luce  delle  nuove  funzioni  che  la  
Fondazione  oggi  esprime,  sarà  ripensato  l’impiego  di  alcuni  spazi,  in  particolare  quelli  
a   piano   terra,   che   potrebbero   divenire   spazi   di   supporto   all’attività   di   accoglienza  
turistico-­culturale  del  museo;;  

•   realizzazione  di  mostre  in  altre  regioni.  

  

6.1.2 IlCartastorie 

•   ampliamento   e   rivisitazione   di   parte   del   percorso   multimediale:   è   allo   studio   la  
possibilità   di   effettuare   un   piccolo   ampliamento   del   percorso   multimediale  
prevedendo,   al   contempo,   alcune   modifiche   alla   parte   esistente   per   allinearlo   alle  
esigenze  di  fruizione  espresse  dai  visitatori  nel  corso  del  2017;;  in  questa  prospettiva,  
si  verificherà  anche  la  fattibilità  dell’introduzione  di  una  terza  lingua  (il  francese);;  

•   incremento   della   visibilità   in   ambito   turistico:   saranno   intensificati   i   rapporti   con   gli  
intermediari  turistici,  avviati  nel  corso  del  2017,  con  l’obiettivo  di  far  rientrare  il  museo  
dell’Archivio  sempre  più  nella  programmazione  turistica  dei  grandi  operatori;;  

•   accordi  e  partnership  in  un’ottica  di  incremento  dei  visitatori  e  delle  entrate:  accordi  di  
cooperazione   con   operatori   del   territorio   e   accordi   di   sponsorizzazione   saranno   al  
centro  di  specifiche  azioni;;  

•   residenza   d’artista   Boltanski:   per   la   primavera   del   2018   è   in   programmazione   una  
importante  residenza  d’artista  di  uno  degli  artisti  contemporanei  viventi  più  importati  al  
mondo,  il  francese  Christian  Boltanski  che  produrrà  un  proprio  lavoro  installativo  negli  
spazi  dell’Archivio  Storico;;  



 

Fondazione Banco di Napoli - Consiglio Generale - 27 ottobre 2017 
	
  

24  

•   rafforzamento   settore   eventi,   anche   nelle   altre   regioni:   il   settore   di   organizzazione  
degli   eventi   culturali   si   rafforzerà   nel   2018  grazie   anche  alla   recente   disponibilità   di  
attrezzature   specifiche   e   di   qualità   professionale   che   consentiranno   una  
programmazione  a  più  ampio  spettro  senza  doversi  fare  carico  di  costi  di  noleggio;;  

•   intensificazione  delle  linee  di  attività  espositiva  degli  artisti  locali  negli  spazi  museali.  

  

6.1.3 Meridonare 

Anche  la  piattaforma  dovrà  proseguire   la  sua  azione  di  crescita  e  sviluppo  sia   in  
relazione  alle  attività  del  territorio  campano  che  in  relazione  allo  sviluppo  delle  sue  attività  
nelle   altre   regioni   del   Meridione,   attraverso   la   possibile   collaborazione   con   le   altre  
Fondazioni  bancarie  meridionali.  

Se   il   2017   è   stato   l’anno   dello   sviluppo,   il   2018   dovrà   rappresentare   quello   del  
consolidamento  a  livello  locale  e  nel  più  ampio  contesto  meridionale.  A  tal  fine  i  principali  
obiettivi  e  strategie  d’intervento  sono  i  seguenti:  

•   definizione  ancora  più  precisa  del  patto  con  le  associazioni  che  vanno  in  piattaforma  
per  avviare,  quando  possibile,  relazioni  di  lungo  periodo.  

•   lavorare  ad  una  fidelizzazione  di  donatori  istituzionali  o  di  grandi  donatori  in  modo  da  
affiancare  al  sostegno  della  fondazione  ai  progetti  anche  quello  di  altri.  

•   ampliamento   e   diversificazione   della   gamma   dei   servizi   (sponsorizzazioni,   piani   di  
fundrising,  ecc.)  che  Meridonare  può  offrire  al  terzo  settore.  

•   costituire  punti  Meridonare  in  altre  province  campane  e  in  altre  Regioni.  

  

  

6.2 Attività nei settori rilevanti  

  
La  strategia  di   intervento  della  Fondazione  dovrà  confermare   la   scelta  di   sostenere  

finanziariamente  e  valorizzare  iniziative  promosse  da  realtà  che  dimostrino  di  possedere  
autonomamente   capacità,   volontà   e   determinazione   per   il   raggiungimento   dei   rispettivi  
obiettivi.  

Ciò   allo   scopo   di   offrire   un   sostegno   contenuto   ma   concreto,   che   rappresenti   un  
ausilio   ed   un   volano   per   la   cittadinanza   attiva   e   per   la   capacità   del   tessuto   sociale   di  
autorganizzarsi  al  fine  di  far  fronte  ai  bisogni  delle  comunità  di  riferimento.  
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6.2.1 Le priorità di intervento 

  

In  relazione  agli  interventi  a  favore  dei  settori  rilevanti,  l’Organo  di  gestione  rispetterà  
priorità  differenziate,  distinguibili  nell’ordine  come  segue:  

  

1)   Impegni   già   definiti   in   esercizi   precedenti   aventi   carattere   pluriennale   e   con   importi  
predefiniti   sulla   base   di   convenzioni   ed   accordi   formalizzati.   Per   questa   tipologia   la  
dimensione   degli   esborsi   per   erogazioni   sono   sostanzialmente   a   carattere   fisso,   e  
dunque  con  spazio  di  manovra  prospettico  nullo.  Si   ritiene  opportuno  raccomandare  
per  questa  categoria  di  non  assumere  nel  corso  del  2018  ulteriori  impegni  (vedi  pt.  3  
“impegni  pluriennali”).  

  

2)   Impegni  di  carattere  pluriennale  ma  con   importi  non  definiti   formalmente.   In   tali  casi  
sarà  opportuno  seguire  una  politica  ormai  consolidata  tendente  a  contenere  in  misura  
significativa   gli   importi   -­   soprattutto   per   quei   soggetti   che   negli   ultimi   anni   hanno  
beneficiato  di  considerevoli  destinazioni.  Ciò  anche  tenendo  in  considerazione  i  campi  
di   azione   dei   richiedenti,   e   della   qualità   ed   effettiva   rilevanza   della   ricaduta   socio-­
economica   delle   iniziative.   Anche   per   questa   categoria   si   raccomanda   di   non  
assumere  nel  corso  del  2018  nuovi  impegni  pluriennali.  Alle  richieste  di  finanziamento  
rientranti   in   questa   categoria   andranno   fornite   risposte   parziali   e   frazionate,   e  
comunque   subordinando   le   erogazioni   all’andamento   delle   risultanze   della   gestione  
finanziaria  emergenti  nel  corso  dell’esercizio  (vedi  pt.  3  “impegni  pluriennali”).    

  

3)   Infine   per   gli   impegni   non   continuativi,   l’organo   di   gestione   proseguirà   la   consueta  
attenta   scelta   e   valutazione   delle   iniziative   da   supportare   in   relazione   ai   criteri   di  
indirizzo  evidenziati  nel  Documento  programmatico.  

  

  Dal   punto   di   vista   della   distribuzione   territoriale   delle   risorse   si   raccomanda   di  
riservare  attenzione  prioritaria  al  territorio  campano  ed  in  particolare  all’area  metropolitana  
di  Napoli,  assicurando  l’incidenza  percentuale  della  regione  almeno  entro  i  due  terzi  delle  
erogazioni  complessive.  Ciò   tenuto  conto  delle  disposizioni  statutarie  e  delle  valutazioni  
fatte  dal  Consiglio  Generale  in  ordine  alla  prospettata  consistenza  di  risorse  finanziarie.  A  
riguardo  è  opportuno  considerare  che  già  i  soli  impegni  pluriennali  si  articolano  su  diversi  
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territori  extraregionali,  verso  i  quali  si  raccomanda  di  destinare  le  risorse  residue  secondo  
criteri   di   massimo   equilibrio   e   tenuto   conto   della   diversa   presenza   del   sistema   delle  
fondazioni  in  tali  regioni.  

Si   raccomanda   inoltre   che   la   Fondazione,   nelle   sedi   istituzionali   competenti,   si  
adoperi   affinché   le   risorse   destinate   alle   azioni   di   promozione   sociale   (progettazione  
sociale)   dei   Centri   di   Servizio   per   il   Volontariato   siano   destinate   al   finanziamento   di  
progetti  (terzo  settore)  che  ricadono  nell’area  delle  iniziative  socialmente  utili,  alle  quali  la  
Fondazione  non  potrà  destinare  risorse  sue  proprie.  

Per  quanto  riguarda  la  determinazione  dell’ammontare  delle  risorse,  in  conformità  
delle  norme  vigenti  e  alla  luce  dell’art.  2  dello  Statuto,  si  conferma,  come  detto  sopra,  la  
centralità  dei  quattro  settori  rilevanti.  Tra  questi  sarà  ripartito  complessivamente  non  meno  
dell’85%  delle   risorse  disponibili   (secondo   le  disposizioni  di   cui  all’art.  6  comma  1  dello  
Statuto)  al  netto  del   finanziamento  dei  progetti   interni.   In  particolare  si   raccomanda  che  
venga  assicurato  un  adeguato  riequilibrio  fra  tali  settori,  riservando  particolare  attenzione  
a   quelli   che   più   recentemente   sono   stati   oggetto   di   interventi   complessivi   meno  
consistenti.   Eventuali   risorse   residue   potranno   essere   utilizzate,   a   seconda   delle  
necessità,   anche   in   settori   diversi   dai   quattro   prescelti,   ma   ritenuti   importanti   per  
motivazioni  etiche  o  sociali.    

  

  

6.2.2 Le tematiche di intervento 

  

Riguardo   alle   specifiche   tematiche   su   cui   intervenire   si   conferma   l’impianto   dei  
settori  rilevanti  di  intervento  attivi  che  sono  i  seguenti:  

1)   Arte,  attività  e  beni  culturali;;  

2)   Assistenza,  beneficenza  ed  attività  di  volontariato;;    

3)   Educazione,  istruzione  e  formazione;;    

4)   Ricerca  scientifica  e  tecnologica.  

  

Va  ricordato  che  l’ordine  espositivo  non  risponde  ad  una  gerarchia  di  importanza  e  
che  il  Consiglio  generale  richiama  solo  un  tendenziale  equilibrio  nella  composizione  delle  
percentuali  di  intervento  tra  i  settori  pur  non  esistendo  un  obbligo  di  assoluta  eguaglianza  
(25%  della  spesa  ad  ogni  settore).  L’Organo  gestionale  effettuerà   le  scelte  operative  di  



 

Fondazione Banco di Napoli - Consiglio Generale - 27 ottobre 2017 
	
  

27  

impegno  settoriale  in  relazione  alla  specifica  valutazione  delle  azioni  da  realizzare  durante  
l’esercizio.  

  

In   relazione   all’importanza   ed   all’attualità   dei   temi   su   cui   intervenire   il   Consiglio  
generale,  in  aggiunta  a  quanto  già  rappresentato  dai  “settori  rilevanti”,  segnala  e  propone  i  
seguenti  temi  di  possibile  approfondimento:  

  

•   Arte,  attività  e  beni  culturali:  start  up,  nuove  figure  professionali,  lavoro  giovanile.  

•   Assistenza,  beneficenza  ed  attività  di  volontariato:  anziani,  recupero  dei  minori  
detenuti,  diritti  umani,  integrazione  sociale;;  

•   Educazione,  istruzione  e  formazione:  formazione  alla  legalità  anche  in  relazione  alle  
nuove  tecnologie,  formazione  in  termini  di  diritti  umani  ed  integrazione  sociale,  
abbandono  scolastico  e  povertà  educativa  minorile;;  

•   Ricerca  scientifica  e  tecnologica:  borse  di  studio  triennali  per  i  giovani,  progetti  di  
ricerca  sul  tema  delle  malattie  rare.  

  

  

6.2.3 Le modalità di intervento 

  

Riguardo  ai  metodi  di   intervento  ed  erogazione  si   individuano  le  seguenti  priorità  
ed  indirizzi:  

•   Sarà  abbandonata  la  modalità  dello  “sportello  sempre  aperto”  puntando  gradualmente  
ad  un  intervento  caratterizzato  dall’avvio  di  una  utilizzazione  composta  ed  equilibrata  
dello   strumento   dei   bandi   e   dall’erogazione   verso   progetti   speciali   -­   con   richiesta  
diretta  on-­line  -­  in  sessioni  vincolate  temporalmente  nell’anno;;  

•   Conferma  al  sostegno  prioritario  dei  progetti  interni  de  IlCartastorie  e  Meridonare;;  

•   Utilizzo  strutturato  della  concessione  degli  spazi  per  l’organizzazione  di  eventi;;  

•   Concessione  del  patrocinio  come  strumento  utile  alla  visibilità  della  Fondazione.  
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7. Programmazione triennale 2018-20 
  

7.1 Quadro legislativo e statutario di riferimento 

  

L’atto   di   indirizzo   a   carattere   generale   in   materia   di   adeguamento   degli   Statuti  
delle  Fondazioni  di  origine  bancaria  alle  disposizioni  della  Legge  23  dicembre  1998  n.  461  
e   del   decreto   Legislativo   17  maggio   1999   n.   153   emanato   in   data   5   agosto   1999   dal  
Ministero  del  tesoro,  del  Bilancio  e  della  Programmazione  economica  segnala  al  punto  2,  
settimo  capoverso,  l’opportunità  che  “l’attività  istituzionale  delle  Fondazioni  sia  ispirata  ad  
un   criterio   di   programmazione   pluriennale,   sulla   base   di   un   documento   deliberato  
dall’Organo   di   indirizzo   e   riferito   ad   un   congruo   periodo   di   tempo   nel   quale   siano  
individuate,  in  rapporto  alla  gestione  ed  utilizzazione  del  patrimonio,  le  strategie  generali,  
gli  obiettivi  da  perseguire  nel  periodo  considerato”.  

Il   legislatore   ha   ritenuto   che   tale   principio   fosse   funzionale   all’esigenza   di  
assicurare  nel   tempo   la  migliore  utilizzazione  delle   risorse  e   l’efficacia  degli   interventi,   il  
rispetto  del  principio  di  economicità  della  gestione  e   l’osservanza  di  criteri  prudenziali  di  
rischio   preordinati   a   conservare   il   valore   del   patrimonio   e   ad   ottenerne   una   redditività  
adeguata.  

Il   quadro   normativo   entro   cui   opera   la   Fondazione   ha   subito   negli   ultimi   anni  
rilevanti  evoluzioni:  

•   La   Carta   delle   Fondazioni,   approvata   all’unanimità   dall’Assemblea   ACRI   nell’aprile  
2012,   che   rappresenta   un   codice   di   riferimento   volontario,   ma   vincolante,   di   cui   le  
Fondazioni  di  origine  bancaria  hanno  deciso  di  dotarsi  per  disporre  di  un  documento  
guida  che  consentisse  di   adottare   scelte   coerenti   a   valori   condivisi   nel   campo  della  
governance  e  accountability,  dell’attività  istituzionale,  della  gestione  del  patrimonio.  

•   Il  protocollo  d’intesa  sottoscritto   il  22  aprile  2015,  tra  Ministero  dell’Economia  e  delle  
Finanze  ed  ACRI,  diretto  a  rafforzare  la  diversificazione  degli  investimenti,  valorizzare  
la   trasparenza   dell’attività   erogativa,   garantire   ulteriormente   l’autonomia   e   l’efficacia  
della   governance.   I   contenuti   del   Protocollo   di   intesa   ACRI   -­   MEF   hanno   trovato  
puntuale   recepimento   nello   Statuto   della   Fondazione,   che   peraltro   prevedeva   già  
molte  delle  indicazioni  prescritte,  la  cui  modifiche  sono  state  approvate  in  via  definitiva  
dal  MEF  nel  marzo  2017.  
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In   questo   contesto   la   redazione   di   un   documento   programmatico   triennale  
consente  di  stabilire  le  linee  guida  alle  quali  si  deve  ispirare  l’attività  della  Fondazione  sia  
nell’ambito  dell’attività  istituzionale  che  della  gestione  del  patrimonio.  

Il   presente   documento   si   riferisce   all’arco   temporale   di   tre   anni   2018-­20   ed   ha  
l’obiettivo   di   identificare   le   principali   linee   strategiche   di   attività   della   Fondazione   da  
applicare   e   sviluppare   nei   singoli   Documenti   Programmatici   Annuali   attraverso   la  
declinazione   effettuata   in   considerazione   delle   esigenze   e   delle   opportunità   che   si  
evidenziano  anno  per  anno.  

  

  

7.2 Obiettivi generali 

  

Come   è   noto   la   Fondazione   persegue   esclusivamente   fini   di   utilità   sociale   e   di  
promozione   dello   sviluppo   economico   del   territorio   e,   in   base   alle   risorse   disponibili,  
realizza  la  propria  attività  istituzionale  nel  rispetto  della  normativa  vigente.  

La   Fondazione   opera   affinché   i   flussi   annui   di   spesa   totale,   comprensivi   di  
erogazioni   e   di   spese   di   struttura,   siano   coerenti   con   i   flussi   reddituali   generati  
dall’investimento  del  patrimonio.  

Le  politiche  istituzionali,  gestionali  ed  erogative  della  Fondazione  sono  indirizzate  
a:  

•   stabilizzare   le   erogazioni   nel   tempo,   realizzando   un’equilibrata   destinazione   delle  
risorse  tra  impegni  annuali  e  pluriennali;;  

•   assicurare  l’economicità  della  gestione  attraverso  il  contenimento  dei  costi,  la  ricerca  
delle  migliori  soluzioni  organizzative,  la  continua  ottimizzazione  del  portafoglio;;  

•   definire   gli   obiettivi   strategici   e   le   linee   di   intervento   nel   rispetto   inderogabile   del  
principio  di  sussidiarietà;;  

•   proseguire   il   progetto   di   aggiornamento   strutturale   delle   condizioni   di   sicurezza  
dell’immobile  e  dei  servizi  erogati  al  pubblico  (sistema  antincendio,  ecc.);;  

•   proseguire   il  processo  di  aggiornamento  tecnologico  della  struttura  e  della  sicurezza  
informatica  dei  dati  (server,  cybersecurity);;  

•   proseguire   il   processo   di   aggiornamento   e   formazione   continua   dei   dipendenti   in  
funzione  delle  loro  diverse  specializzazioni;;  
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•   proseguire   la   piena   implementazione   del  modello   organizzativo   (D.Lgs.   231/01)   del  
codice  etico  aziendale  adottato  nel  2017;;  

•   realizzare  le  verifiche  statutarie  di  rappresentatività  territoriale  degli  Enti  designanti  dei  
Consiglieri   generali   ai   sensi   dell’art.   8   comma   4   del   Protocollo   ACRI-­MEF   del  
22.4.2015;;  

•   progressivo   recesso   dagli   impegni   pluriennali   assunti   negli   anni   precedenti   e   -­   ove  
possibile  -­  dalla  qualità  di  socio  negli  enti  in  cui  la  Fondazione  è  presente.  

 

 

7.2.1 I settori di intervento 

  

Anche  in  relazione  all’orizzonte  triennale  di  intervento  si  conferma  l’impianto  degli  
attuali   settori   rilevanti   che   esprimono   al   meglio   il   sistema   dei   bisogni   di   intervento   del  
territorio  nel  medio  periodo.    

  

I  settori  su  cui  operare  sono  i  seguenti:  

1)   Arte,  attività  e  beni  culturali;;  

2)   Assistenza,  beneficenza  ed  attività  di  volontariato;;    

3)   Educazione,  istruzione  e  formazione;;    

4)   Ricerca  scientifica  e  tecnologica.  

  

  

7.2.2 Le tematiche di intervento 

  

Pur   confermando   l’impianto   dei   temi   che   sono   stati   fino   ad   oggi   obiettivo   di  
intervento  della  Fondazione  deve,  al  contempo,  esserci  una  continua  analisi  dei  bisogni  
dei  territori  per  l’individuazione  di  nuove  istanze  relative  ai  settori  su  cui  operare.  

In  particolare  il  “recupero  del  territorio”  nella  sua  accezione  più  ampia  può  essere  
considerato  un  approccio  da  seguire  per  traguardare  interventi  che  abbiano  caratteristiche  
più  strutturali  rispetto  alle  erogazioni  annuali  di  respiro  prevalentemente  congiunturale.  
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Anche   considerando   un   orizzonte   temporale   più   ampio   si   confermano   i   temi   di  
possibile   ulteriore   approfondimento,   di   maggiore   rilevanza   economica   ed   impegno  
difficilmente   esauribili   nell’annualità,   già   evidenziati   per   l’esercizio   2018   e   che   potranno  
essere  aggiornati  in  occasione  dei  prossimi  Consigli  generali  previsti  nel  triennio:  

•   Arte,  attività  e  beni  culturali:  start  up,  nuove  figure  professionali,  lavoro  giovanile.  

•   Assistenza,  beneficenza  ed  attività  di  volontariato;;  anziani,  recupero  dei  minori  
detenuti,  diritti  umani,  integrazione  sociale;;  

•   Educazione,  istruzione  e  formazione:  formazione  alla  legalità  anche  in  relazione  alle  
nuove  tecnologie,  formazione  in  termini  di  diritti  umani  ed  integrazione  sociale,  
abbandono  scolastico  e  povertà  educativa  minorile;;  

•   Ricerca  scientifica  e  tecnologica:  borse  di  studio  triennali  per  i  giovani,  progetti  di  
ricerca  sul  tema  delle  malattie  rare.  

  

  

7.2.3 Le modalità di intervento 

  

Nell’arco   del   triennio   sarà   messo   a   regime   l’aggiornamento   del   “modello   di  
intervento”   della   Fondazione   che   è   previsto   abbandoni   lo   “sportello   sempre   aperto”  
nell’arco  del  2018.  

Si   conferma   il   ruolo   dei   progetti   interni   da   realizzare,   ove   opportuno,   attraverso  
l’utilizzazione   di   enti   strumentali   e   la   progressiva   adozione   di   “bandi”   per   la  
concentrazione  delle  risorse  su  temi  appositamente  scelti  dell’organo  di  gestione  tra  quelli  
interni  ai  settori  ed  indicati  dal  documento  programmatico.  

Nel   panorama   di   intervento   pluriennale   dovrà   essere   dedicata   particolare  
attenzione   alla   ricerca   delle   fonti   finanziarie   rappresentate   dalla   partecipazione   a   bandi  
europei  e/o  nazionali  e/o  regionali  finalizzati  a  progetti  inquadrabili  nei  settori  di  intervento  
statutari.  

A  tal   fine  particolare  attenzione  sarà  dedicata  al  continuo  sviluppo  delle  relazioni  
istituzionali  locali,  nazionali  ed  internazionali  finalizzate  all’ottimizzazione  del  sistema  delle  
conoscenze,   delle   opportunità   e   delle   collaborazioni   sia   in   relazione   all’accesso   alle  
risorse  finanziarie  che  a  possibili  co-­partecipazioni  a  progetti.    

Infine  si  conferma  il  proseguimento,  nel  triennio,  delle  iniziative  di  migliore  analisi  e  
rappresentazione  degli  effetti  dell’attività  istituzionale  della  Fondazione.  Proseguirà  quindi  
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il   rafforzamento   del   sistema   di   monitoraggio   dell’impatto   sociale   dei   progetti   sostenuti  
dalla  Fondazione  nelle  sue  modalità  di  intervento.    

Proseguirà   e   sarà   sostenuta   con   crescente   intensità   la   redazione   del   Bilancio  
sociale  da  estendere,  quando  possibile,  alla  Fondazione  IlCartastorie  ed  eventualmente  a  
Meridonare.  Sarà  crescente  l’attenzione  da  riporre  alla  politica  di  comunicazione  generale  
della  Fondazione  in  merito  ai  risultati  conseguiti  da  diffondere  anche  attraverso  il  web,  con  
apposite  campagne,  ed  attraverso  l’adeguato  sviluppo  dei  siti  istituzionali.  
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8. Il patrimonio e la sua gestione 
  

La   redditività   del   patrimonio   varia   in   maniera   sensibile   nel   tempo,   in   relazione  
all’andamento   dei   mercati   finanziari   e   ciò   determina   di   anno   in   anno   una   modifica  
dell’ammontare   delle   risorse   da   destinare   alle   attività   istituzionali   di   erogazione.   Le  
erogazioni  risentono  molto  della  volatilità  dei  mercati  e  spesso  si  riducono  nei  momenti  di  
maggiore  crisi  e  tensione  sociale  col  risultato  di  aggravare  i  problemi  sul  territorio,  come  è  
purtroppo  successo  negli  ultimi  anni.  

Siccome   nessuno   è   in   grado   di   prevedere   se   i   bisogni   della   comunità   in   futuro  
risulteranno   inferiori   o   superiori   a   quelli   attuali   (ed   anzi   la   storia   degli   ultimi   decenni  
sembra  dimostrare  un  deciso   incremento  dei  bisogni   sociali),   la  Fondazione  deve  porsi  
l’obiettivo   di   destinare   alla   collettività   un   ammontare   il   più   costante   possibile   in   termini  
reali.   Pertanto   la   Fondazione   deve   prefiggersi   di   ottenere   dal   proprio   patrimonio   il  
massimo   rendimento  possibile   in  modo   tale  da  sostenere,  nel  modo  più  appropriato,   le  
proprie  comunità  di  riferimento.  

Il   compito  degli  Organi  della  Fondazione  è  quello  di  massimizzare   il   rendimento  
del  proprio  portafoglio   titoli,   implementando  nel  modo  più  efficiente   la  strategia  di   lungo  
periodo  della  Fondazione,  bilanciando  il  portafoglio  in  funzione  degli  andamenti  dei  diversi  
mercati  finanziari,  scegliendo  le  modalità  attuative  più  efficaci  dal  punto  di  vista  giuridico,  
organizzativo,  ed  operativo,  e  controllando  costantemente  l’assunzione  dei  rischi  che  ne  
derivano.  Quando  possibile  la  Fondazione  sviluppa  il  processo  di  gestione  del  patrimonio  
con  l’ausilio  di  gestori  professionali  e/o  consulenti  finanziari.  Per  questo  motivo  gli  organi  
della   Fondazione   dovranno   costantemente   valutare   l’efficacia   strategica   dell’asset  
allocation  del  portafoglio  e  l’adeguatezza  della  struttura  finanziaria  delle  partecipazioni,  sia  
in  relazione  ai  rendimenti  che  agli  obiettivi  istituzionali.  

L’impatto  sociale  prodotto  dalla  Fondazione  risulta  correlato  con  le  risorse  che  la  
Fondazione   mette   a   disposizione   della   comunità,   ma   così   come   un   investimento   di  
modesta   entità   può   sortire   risultati   finanziari   ben   superiori   a   quelli   di   un   investimento  
ingente,  così  la  qualità  di  un  progetto  filantropico  può  influenzare  significativamente  il  suo  
impatto   sociale,   al   di   là   del   suo   ammontare.   Quindi   la   Fondazione   dovrebbe   dedicare  
risorse   significative   sia   ai   progetti   interni   sia   alla   progettazione   dei   suoi   programmi  
strategici,  sia  al  disegno  ed  alla  implementazione  degli  strumenti  di  selezione  dei  migliori  
progetti  filantropici  del  Terzo  settore.    

Per   questo,   con   l’evoluzione   della   cultura   filantropica,   le   fondazioni   nel   mondo  
dedicano  sempre  maggiore  attenzione  alla  misurazione  dell’impatto  sociale  della  propria  
azione   che   può   essere   raggiunto   sia   con   le   erogazioni   che   con   gli   investimenti  
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patrimoniali,   come   ampiamente   dichiarato   e   realizzato   dalle   maggiori   Fondazioni   del  
Paese.  

Dovrà  essere   intenzione  della  Fondazione  non  ricorrere  solo  alla  redditività  degli  
Investimenti   Finanziari   come   fonte   di   redditività   del   Patrimonio,   nei   prossimi   anni,   ma  
sperimentare   forme   nuove   e   “diverse”:   dalla   partecipazione   ai   bandi   europei,   nazionali,  
regionali,   al   ricorso   a   procedure   di   bandi   pubblici   che   incentivino   il   co-­finanziamento  
(importante   fattore   di   leva-­moltiplicatore   sociale)   come   requisito   obbligatorio   per   la  
concessione   dei   propri   contributi,   alla   costruzione   di   reti   e   network   che   permettano   di  
lavorare  in  pool  con  altre  Fondazioni,  con  le  Istituzioni  e  con  soggetti  rappresentativi  del  
mondo  del  terzo  settore  -­  considerate  anche  le  nuove  disposizioni  legislative  in  materia.  

In  ogni  caso  la  gestione  del  patrimonio  della  Fondazione  deve  essere  uniformata  
al  rispetto  dei  principi  esposti  dal  protocollo  ACRI  –  MEF  sottoscritto  il  22  aprile  del  2015,  
oltre  che  alla   legislazione  vigente.   In  particolare   il  Patrimonio  dovrà,  comunque,  sempre  
essere   impiegato   ottimizzando   la   migliore   combinazione   tra   redditività   e   rischio   del  
portafoglio  nel  suo  complesso,  assicurando  una  adeguata  diversificazione  del  portafoglio  
finalizzata   a   contenere   la   concentrazione   del   rischio   e   la   dipendenza   del   risultato   dalla  
gestione   di   determinati   emittenti   e   ottimizzando   i   risultati   attraverso,   anche,   il  
contenimento  dei  costi  di  transazione,  di  gestione  e  di  funzionamento.  

In  merito  alle  partecipazione  detenute  dalla  Fondazione  in  aziende  bancarie,  infine  
sono  definiti  i  seguenti  obiettivi:  

1)  non  acquisire  nuove  partecipazioni  in  istituti  di  credito  quanto  meno  per  il  2018;;  

2)   proseguire   il   tentativo   di   dismettere   partecipazioni   bancarie   ritenute   illiquide   (Banca  
Popolare  di  Bari  in  particolare);;  

3)   avviare   un   azione   esplorativa   finalizzata   a   verificare   una   possibile   ed   auspicabile  
razionalizzazione   delle   partecipazioni   bancarie   in   istituti   che   operano   nel   medesimo  
territorio  anche  attraverso  percorsi  di  accorpamento.  
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Allegato 1 – Legge Quadro sul Volontariato n. 266/91 – Rilevazione delle somme destinate alla costituzione 
dei fondi speciali regionali al 31.12.2016     
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Allegato 2 – Situazione del personale aggiornata al 30 settembre 2017  

  
QUALIFICA   al  30  settembre  2017  

Direttore  Generale   1  
Vice  Direttore  Generale   -­  
Dirigenti   -­  
Quadri   1  
Funzionari   1  

Capi  Ufficio   -­  
Vice  Capo  Ufficio*   1  
Impiegati   9  
Commessi**   2  
Numero  Totale***   14  
  
  
*  n.1  Vice  Capo  Ufficio  distaccato  da  Intesa  Sanpaolo.  
**  n.1  Commesso  distaccato  presso  Banca  del  Sud  fino  al  31/12/2017.  
***  n.14  Dipendenti  totali  Fondazione  Banco  di  Napoli  con  contratto  a  tempo  indeterminato.  
n.1  Impiegato  in  aspettativa  non  retribuita  dal  01/09/2017.  
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Allegato 3 - Conto Economico previsionale al 31 dicembre 2017                     

  

  
  
  
  
  
  

1 RISULTATO DELLE GESTIONI PATRIMONIALI INDIVIDUALI 0,00 0,00
2 DIVIDENDI E PROVENTI ASSIMILATI: 2.816.297,00 1.743.540,00

a) da altre immobilizzazioni finanziarie (polizze) 211.080,00 99.435,00
b) da partecipazioni azionarie 2.605.217,00 1.644.105,00

3 INTERESSI E PROVENTI ASSIMILATI:    2.151.264,00    1.911.208,00
a) da immobilizzazioni finanziarie 2.066.771,00 1.911.208,00
b) da strumenti finanziari non immobilizzati
c) da crediti e disponibilità liquide 84.493,00

4 RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI STRUMENTI
FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI

5 RISULTATO DELLA NEGOZIAZIONE DI STRUMENTI 
FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI

6 RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI ATTIVITA'
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00
a) svalutazione titoli azionari 0,00 0,00
b) svalutazione obbligaz.rischio default emittente 0,00 0,00

7 RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI
ATTIVITA' NON FINANZIARIE

8 RISULTATO D'ESERCIZIO DELLE IMPRESE STRUMENTALI
DIRETTAMENTE ESERCITATE

9 ALTRI PROVENTI
10 ONERI 2.947.035,00 2.371.728,00

a) compensi e rimborsi spese Organi Statutari: 486.498,00 461.906,00
b) per il personale 794.788,00 734.216,00
c) per consulenti e collaboratori esterni 335.400,00 374.031,00
d) altri oneri patrimoniali (interessi passivi mutuo) 22.307,00 13.994,00
e) commissioni di gestione 87.500,00 87.500,00
f) commissioni di negoziazione 9.229,00 3.938,00
g) ammortamenti 21.937,00 33.548,00
h) altri oneri (spese di funzionamento) 1.189.376,00 662.595,00

11 PROVENTI STRAORDINARI 1.305.520,00 344.151,00
a) maggior ricavo vendita titoli obbligazionari 491.868,00 61.000,00
b) sopravvenienze attive 331.418,00 75.721,00
c) progetto regione campania 100.000,00 0,00
d) rimborso personale distaccato da ente strumentale 63.892,00 190.000,00
e) rimborso personale distaccato da spa 17.430,00 17.430,00
f) altri proventi straordinari 300.912,00 0,00

12 ONERI STRAORDINARI 96.613,00 7,14
a) minusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie 93.314,00 0,00
b) sopravvenienze passive 3.299,00 7,14

13 IMPOSTE 283.915,00 452.508,00
AVANZO (DISAVANZO) DELL' ESERCIZIO    2.945.518,00    1.174.655,86

NOTE
Il  previsto  avanzo  d'esercizio  è  al  lordo  di  tutti  gli  accantonamenti  (  20%  per
riserva  obbligatoria;;  15%  riserva  p/integr.patrim)  1/15  ai  fondi  volontariato).  Ciò  che  resterà  potrà  essere  destinato  ai  settori  statutari.

PREVISIONE CONTO ECONOMICO AL 31 DICEMBRE 2017 (RAFFRONTATO CON QUELLO AL 31/12/2016)

2016 2017
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Allegato 4 - Conto Economico al 31 dicembre 2016       

  

  
 

1 RISULTATO DELLE GESTIONI PATRIMONIALI INDIVIDUALI 0,00 0,00
2 DIVIDENDI E PROVENTI ASSIMILATI: 2.816.297,00 1.530.541,00

a) da altre immobilizzazioni finanziarie (polizze) 211.080,00 296.106,00
b) da partecipazioni azionarie 2.605.217,00 1.234.435,00

3 INTERESSI E PROVENTI ASSIMILATI: 2.151.264,00 2.419.572,00
a) da immobilizzazioni finanziarie 2.066.771,00 2.370.046,00
b) da strumenti finanziari non immobilizzati
c) da crediti e disponibilità liquide 84.493,00 49.526,00

4 RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI STRUMENTI
FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI

5 RISULTATO DELLA NEGOZIAZIONE DI STRUMENTI 
FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI

6 RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI ATTIVITA'
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00
a) svalutazione titoli azionari 0,00
b) svalutazione obbligazioni 0,00

7 RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI
ATTIVITA' NON FINANZIARIE

8 RISULTATO D'ESERCIZIO DELLE IMPRESE STRUMENTALI
DIRETTAMENTE ESERCITATE

9 ALTRI PROVENTI
10 ONERI 2.947.035,00 3.090.760,00

a) compensi e rimborsi spese Organi Statutari: 486.498,00
per le Sezioni Amministrativo-Contabili 398.826,00
per la Sezione Archivio Storico 99.707,00
b) per il personale 794.788,00
per le Sezioni Amministrativo-Contabili 402.716,00
per la Sezione Archivio Storico 189.466,00
c) per consulenti e collaboratori esterni 335.400,00
per le Sezioni Amministrativo-Contabili 212.211,00
per la Sezione Archivio Storico 102.060,00
d) altri oneri patrimoniali (interessi passivi mutuo) 22.307,00
per le Sezioni Amministrativo-Contabili 11.022,00
per la Sezione Archivio Storico 99.200,00
e) commissioni di gestione 87.500,00 111.750,00
f) commissioni di negoziazione 9.229,00 43.506,00
g) ammortamenti 21.937,00 12.530,00
h) altri oneri (spese di funzionamento) 1.189.376,00
per le Sezioni Amministrativo-Contabili 547.099,00
per la Sezione Archivio Storico 860.667,00

11 PROVENTI STRAORDINARI 1.305.520,00 4.909.523,00
a) maggior ricavo vendita titoli obbligazionari 491.868,00 4.625.223,00
b) sopravvenienze attive 331.418,00 284.300,00
c) altri proventi 482.234,00

12 ONERI STRAORDINARI 96.613,00 476.026,00
a) minusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie 93.314,00 474.718,00
b) sopravvenienze passive 3.299,00 1.308,00

13 IMPOSTE 283.915,00 1.004.996,00
AVANZO (DISAVANZO) DELL' ESERCIZIO    2.945.518,00    4.287.854,00
AVANZO NETTO DELL' ESERCIZIO 2.945.518,00 4.287.854,00

14 ACCANTONAMENTO ALLA RISERVA OBBLIGATORIA 589.104,00 857.571,00
15 EROGAZIONI DELIBERATE IN CORSO D'ESERCIZIO
16 ACCANTONAMENTO AL FONDO PER IL VOLONTARIATO 78.547,00 92.904,00
17 ACCANTONAMENTI AI FONDI PER L'ATTIVITA' D' ISTITUTO 1.836.039,00 2.694.201,00

a) al fondo di stabilizzazione delle  erogazioni 385.840,00
b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 1.830.295,00 2.300.000,00
d) agli altri fondi 5.744,00 8.361,00

18 ACCANT.ALLA RISERVA P/L' INTEGRITA' DEL PATRIMONIO 441.828,00    643.178,00

AVANZO (DISAVANZO) RESIDUO PORTATO A NUOVO 0,00 0,00

2016 2015
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Allegato 5 – Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2016  
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Allegato 6 – Rendiconto finanziario al 31 dicembre 2016  

  
  

Il   Rendiconto   finanziario   evidenzia,   per   le   varie   aree   di   attività   della   Fondazione,   il  
contributo   -­   in   termini   di   generazione   o   assorbimento   di   liquidità   -­   che   le   stesse   danno   alla  
formazione  del  fabbisogno  o  del  surplus  netto  di  liquidità  del  periodo.    

Il   prospetto,  definito   in   sede  Acri,   ricostruisce   i   flussi   di   produzione  e  assorbimento  di  
liquidità  basata   sui  movimenti   intervenuti   nell’esercizio   sulle  poste  di   bilancio,   tenendo  anche  
conto  dei  risultati  economici,  al  fine  di  porre  in  evidenza  il  contributo  fornito  dalle  aree  tipiche  di  
attività   delle   Fondazioni:   A)   risultato   della   gestione   dell’esercizio;;   B)   attività   istituzionale;;   C)  
attività  di  investimento  e  gestione  patrimoniale.  

Nel   prospetto   vengono   analizzate   le   poste   dell’attivo   e   del   passivo   della   Fondazione,  
mettendo  in  evidenza  per  ognuna  di  esse  il  contributo  di  liquidità  generato  dalla  gestione  e  gli  
effetti  derivanti  da  decisioni  di  investimento/disinvestimento  e  di  accantonamento/utilizzo.  

Conseguentemente   il   fabbisogno   o   l’aumento   di   liquidità   di   periodo   è   determinato  
sommando,   al   flusso   derivante   dal   risultato   economico   quale   fonte   di   finanziamento   (se  
positivo)   o   ulteriore   fattore   di   assorbimento   di   liquidità   (se   negativo),   il   risultato   finanziario  
dell’attività  istituzionale  e  il  flusso  della  gestione  degli  investimenti.  

Il  prospetto  si  chiude  con  l’indicazione  della  liquidità  assorbita  o  generata  che  determina  
l’ammontare  delle  disponibilità  liquide.  
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